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—— Ni kica
Gabric

Zbog svake cemo komplicirane operacije i¢i u Bec jer
nasi lijecnici slabo su placeni, a strane ne uvozimo

NIJE MI BILO TESKO BITI KOMUNIST
PRIJE 40 GODINA, A NI SADA MASON.
NEMAM SE CEGA SRAMITI. DA NIJE
BILO HRVATSKIH KOMUNISTA, NE BI
BILO NI USTAVNIH PROMJENA ‘74,
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OFTALMOLOG SVJETSKOGA GLASA, MASON KOJI SE OKUSAO | U POLITICI, PRISJECA SE VREMENA
KADA JE NAPUSTIO BOLNICU | KRENUO U OSNIVANJE KLINIKE SVJETLOST. OBJASNJAVA ZASTO
MISLI DA U HRVATSKOJ NIKADA NISMO BOLJE ZIVJELI, ALI ISTOVREMENO BILI | NESRETNLJI

ZIVOTNI
INTERVJU

Nikica
Gabric

Za 10 godina zbog svake ¢emo
komplicirane operacije i¢i u Bec jer nasi
su lijecnici slabo placeni i zato ih nece
biti. A i dalje ih ne Zelimo uvoziti

jecam se Mikice Gabrica (62) jo kada je bio
fef omladinaca. [ ved je bio liberal i borio se
sa zadojenim tipovima onog sustava. Sada,
35 godina poslije, karakter mu je u dlabu isti,
vulkanski. Fascinantna je silna energija bas
kod kirurga koji prite, mogu operirati cijeli
dan i onda popugiti tucet cigareta, Uz to oba-
vezno pokuSaju sagraditi pelitidku karijeru,
I on je smatrao da mode popraviti drugtvo, A onda shvatio
da njegovi projekti, vizije, inzistiranje na konsenzusu lijeve,
desne i srednje scene apsolutno ne prolaze. Poraz u politici
nije ga uvrijedio, samo opametio. Evakuirao se iz drfavnog
sustava zdravstvaislavi 25, obljetnicu sada vec lanca klinika
Svietlost, O njemu izlazi knjiga i svietski muoftalmolozi dola-
zena kongres, U Hrvatsku, koju on nikada nije htio napustiti.

Zasto toliko [udi u Hrvatskof smatra da se u njof ne
maose lijfepo Zivieti | raditi?

Mislim da nikad u Hrvatskoj nismo bolje Zivieli, a da nikad
ljudi nisu bili nesretniji. To je posljedica toga Sto mnogi ludi
srecu vide u materijalnim, a ne u duhovnim vrijednostima
koje th pokredu. Svi se rodimo s nekom prazninom koju no-
simo u sebi, Zelimo je popunjavati i znanjem i vieftinama, a
previe je naglafena ta materijalna neovisnost, Nosimo kom-
plekse iz bivieg socijalistickog sustava gdje smo bili sretni
kada bi nas se fetvero vozilo u fici, stala bi nam sva priljaga
i otisli smo na more, Kako to dasmo ujednom vremenu bili
sretni vogitl se u Aci bez klime, dugo po lodim cestama, a
danas se vozimo puno krade i udobnije, imamo puno vise
novea, aljudi su opet nesretni? Znadi, sreca ne podfiva uma-
terijalno vrijednost, nego u sviesnosti. Ja sam prvo zahvalan
ujutro o sam se probudio jer svakog se dana u svijetu ne
probudi barem dva do tri milijuna ludi, Liudi esto misle
da de biti potpuni kada nabave Rolex ili Porsche. Kada to

razgovarao Davor [vankovic
glavna fotografijo Sandra Simunovic/ Pixsell

iZive, nakon mjesec dana sretnu nekoga tho je sretan a vozi
jeftin auto, Mi nemamo odnos prema pravim vrijednostima.
Obitelj je razrudena jer rade i otac i majka, bore se za Zivot,
a djeca su prepustena utjecaju okoline, medija i nametanju
potrodackog standarda. Nikad nisam tefio tome, nego da
budem drukgiji | da svojim rukama | pamedu stvorim ono
5to ¢e meni donijeti sredu i zadovoljstvo,

Dobroje, pogotovo za milade, oticihvan da se isavesis, ali
frmna i svrhe napusti sve svoje Dofid radin o minhenski
ili dablinski pub?

Moje sestre Tia i Vanja i ja smo u obitelji prva djeca koja su
fakultetski obrazovana, i svi smo oduéili brinuti se o sebi i
ne ovisith o sustavi. $to sl manje ovisan o sustavu, (o je za
tebe bolje. Prve moje osvijeitenje, u trenutku kad sam bio
podoban, au Zivotusam bio dvaput podoban i dvaput nepo-
doban, bile je kad sam uzeo svoju radnu knjiZicu iz bolnice
na Sv. Duhu i odludio da éu o sebi sam odludivati. Pitao sam
se kod koga bih otifao da imam tumor na mozgu? Pa kod
profesora Paladina. On je bio u Zagrebu na Rebru, ali da je
bio i u Slavonskom Brodu, otifao bih kod njega. 1 onda sam
shvatio da nama Zivot ne jamde institucije, nego kvaliteta
pojedinca, njegova izvrsnost, Tako sam odluio otici iz su-
stava jer sam bolji oftalmolog | operater od vecine i preZivijet
¢u ako =e maknem iz toplog zagrljaja sustava. I to mi je dalo
zamah. Znaéi, nije meni moj otac ostavio novee, stanove,
kude, Dignuo sam kredite i pofeo slagati karijeru, koja traje
vied 37 podina, a privatna 23 godine.

Vi ste Dalmatinac, hode i nas pogoditi nefe posljedice
chog tzv. rentiferske ekonomije?

Mi jod uvijek trpimo posljedice socijalistiCkog sustava i jod
odrastamo, Postojala je izreka da svi mi imamo trbuhe i mo-
ramo jednako jesti. Nisam protiv tog principa. Ali problem

bivieg sustava bio je da nije prepoznavao izvrsne i nije im
dopuitan da vode druge ljude, nego su kriteriji za vodstvo
ljudi bili neki drugi. Prije svega politicka podobnost, paonda
krvnosrodstvos podobnima. Nisam imado to knvnosrodstve,
ali meni je bilo dobrou biviem sustavi, a danas mije jos bo-
lje. Drukija su vremena. Ne modemo red je li bilo bolje prije
ili danas. Drukéiji su kriteriji i traZe vedu ulogu pojedinca.
Klatno svijesti koje smo imali u socijalizmu bilo je - kolek-
tivno je sve, pojedincu je dana mala uloga, Danasnje klatno
svijesti otiflo je u potpuno drugu stranu gdje je pojedinac
neprikosnoven, kao i njegova prava i Zelje. Interesi su sve.
Posljedice su toga da je takva svijest danas sufena, a granic-
no i bolesna. Ne moZete iz zbroja suzenih svijesti stvoriti
napredno drudtvo. Danas bismo trebali tefit tome da se to
klatno vrati prema sredini gdje se prepoznaju i “ja” i “mi”.
U nafem drudivu joi uvijek postoji taj neifivijeni kompleks
daje kolektivitet nedto lofe, pa je zamijenjen uskom svijescu
o samome sebi | potrebama. Taj su omjer najbolie pogodile
skandinavske zemlje.

Cini se da nismo bas podizetna nacifa. A mlade gene-
racife ne Zele imati gazdu, nego samosialni posao, no
nisu bas spremne na rizik?

Poduzetnik je onaj Soviek koji je dovoljno hrabar da ima ide-
ju, ode u banku, zatraZi kredit, njime financira proizvodnju,
osigura prodaju | daonda deset godina radi i vrati investiciju.
To je odgovornost za sebe i 2a druge. Vedina nagih ludi ne
#eli biti odgovorna i za druge lude. Poduzetnik mora imati
punodin okvir odgovornost za sebe, a ljude koje zaposljava
i mora neprestano ulagati. Ono 3to sam naudéio od roditelja
jest i moja glavna osobina u Zivotu - dijeljenje. Svi znaju
mnoZiti | zbrajati, ja znam dijeliti. To dijeljenje je investi-
ramje, Ako ne investirate u ljude, u svoje projekte,
ne mofete nidta ofekivati. To su prirodni ciklusi, ’ "
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bez sijanje nema ni Zetve, Nismo svi
mi nauéili te zakonitost ciklusa stva-
ranja, prodzvodnje, ali smo se naudili
na rentijerstvo. Naslijedio sam nekou
nekretninu, iznajmljujem je prekoljeta
turistima, zaradim nekih pristojnih 30
do 40 tisuca eura i onda Zelim od toga
Evieti ostatak godine | nifta drugo ne
raditi. | strastveno navijati za Hapduk,
Dinamo ili Barcelonu. Ne mode se tako
FHvot stvarati niti se mi kao nacija mo-
Hemo tako odriavati na dugu stazu. Jer
ma svaku proizvodnju stalno dolaze
vedi troskovi,

Dio je krivife moZda i u tome Sto
nam viastl enforicno trpaju n gla-
vu - eto, vidite i vi n kakvom smo
mi drustvy, medn 15 najfrazvife-
nijif drZava... pa ondeo nosi odi
edekujfu da i mi Zivimo tako dobro?
Da, ali te zemlje svoje blagostanje nisu
postigle za 10 godina, Mi smo imali tu
sredu da je nasa bivia socijalisticka
dr¥ava omogucavala od svih ostalih
socijalistickih ipak najbolji Zivot. Ima-
li smo privatno viasnistvo, vikendice,
odmaralista, pasoée, nismo morali kod
kude ostavijati &lana obiteli kao u Ced-
koji Madarskoj da bi se znalo da ¢emo
se vratitl, puno je nasih lJudi zaradi-
valo na Zapadu. I taj nam je standard
omogudiodau prvih 10 godina, unatod
rabu i razaranjima, jof uvijek relativino
dobro Zivimo. Bivii istoéni blok imao
je sredu da je rano udao u EU, 2004.,
i onda su poéeli ubrzano rasti, Zbog
politike | Haaga mi tada nismo mogli
uéi. I zato su nas gotovo sve te zemlje
prefle, a mi smou EUulitek 2013, 1 jo&
nismo bili sigurni je li to dobar izbor.
Bio je to dobar put jer EU je danas naj-
civiliziranije mjesto nasvijetu za #vot.
Mije moZda najbogatije, ali je najurede-
nije, 5 ludskim pravima, standardima
drustvene odgovornosti, bez ikakvog
rasizma i diskriminacije, i zato izbje-
glice iz cijelog svijeta Zele doéi u EUL
Gledali smo kako nadi gastarbajteri
dolaze u Mercedesima | BMW-ima, ali
nismo shvacali da ti ljudi rade Zestoko
11 mjeseci po jedan ili dak dva posla
da bi zaradili te aute, dodli na Jadran i
pokazali se. Ta iskrivijena slika Zapada
stvorila je privid da se u nas nista ne
mijenja i da novi Zivot dolazi presporo,
a istodobno i dalje ofekujerno da nam
baolji Zivot stvori netko "odozgo”, Ima-
mo 30-godifnjake koji su nervozni jer
nemaju stan, auto i Zele sve to postici
u vrlo kratko vrijeme. [ onda odu van i
vedina shvati da su se modda i zafrknu-
li, da je tefko, ali se ne vracaju da ih ne
bi proglasili luzerima,

Imamo veliko iselfavanfe, ali { use-
liavanfe. Kako e se Hrvaiska smod
5 200 tisuca stranaca?

Kad smo gradili Nacionalni forum
2012, napravili smo veliki skup o de-
mografiji. Znali smo da ée ulaskom u
EU krenutijafa migracijanagih stanov-
nika premaostatku EU zato $to nadi lu-
di vide samo potencijalno dobrestrane
Z#ivota na Zapadu. Mi smo razmisljali
otome kome da Hrvatsku napravimo
prilvatljivom da bise u njuuselio. I, na
Ealost, konzervativii stavovi politike
onemogudili su nas udogovoru iz kojih
tozemalja Zelimo "uvoziil” ljude. Deset
godina poslije mi i dalje imamo pro-
blem s nostrificiranjem diploma ljudi
koji dolaze iz BiH. Crne Gore, Stbije,
Ukrajine. £Znaci, mi ne Zelimo tim ljudi-
ma olakSati dolazak i Hvot u Hrvatsko,
da pronadu svoje mjestou nagoj zemilji
da bi mogli prehraniti svoju obitelj i da

bi mogli postati Hrvati u politi¢kom
smislu, odnosno hrvatski driavijani.
Predlagali smo da se brend Dubrovni-
ka razvude od Previake do Stona idase
sve oglasava kao Dubrovnik kako bita
regija privukla i tredinu ukupnog turiz-
ma u EH. A onda su seotvorile raspra-
ve | pitanja: “A tho de to nama raditi,
gdje ¢e biti smjesteni ti radnici?™ Da
bi razvio takvu industriju, treba i 20
tisuca novih radnika, moras ih dovesti
adnekud, i onda su se politi¢ari prepa-
li jer su izradunali da ako primimo 20
tisuéa novih stanovnika na postojecih
100 tisuda, to de onda utjecati u budud-
nosti na rezultate izbora!

Evo, i vi ste iz tzv. doktorskog lobi-
Ja, mene fascinira kako taf lobi ne
dopusita uvorz lifednika § uvietufe
nostrifikacife koje traju podvije-tri
godine, a stotine ljecnika iz Ukra-
Jine pofeljele su doci?

Imamo prebirokratizicani pristup, Po-
gledamo li, pak, u hrvatsku povijest tho
su hili ljudi koji su donijeli intelekiual-
ni napredak, tosu bili Cesi, Austrifanci,
Nijemci, Madari, Zidovi i, nedemo ih
ne spomentt, poduzetni Sthi. Oni su
svoje sposobnosti utkali v razvoj Za-
greba, &ije ulice nose njthova imena,
dakle Hrvatska ih je asimilirala, a oni
su nam prije sto i vide godina donijeli
druitveni napredak. Danas za takve
ljudeu Hrvatskoj ima previse prepreka.

Zanimifivo, no danas nam se opet
dogada da mnoge od nasih zna-
menitih industrija prenzimajn
opetist tl strancl. Keo da se Hrevati
vradafu ma podetak proslog stolfe-
da, opet iz kukanje?

Bila j¢ 1986., i%an sam s prijateljem u
Madarsku, presli smo granicu i u Na-
gykanizsai je napunio svoga Golfa do
vrha, Dolaz radnik s benzinske, on mu
daje vinjak, a Madar nama mahne i ne
naplati goriva. Puno godina poslije ti
isti Madari, MOL, kupuje hrvatskn Inw.
Madari su se prije liberalizirali, pustili
ulazak medunarodnog kapitala, bilisu
otvoreniji kao drudtvo i pretekli nas.
tako su oni stekdi kapital dasada kupu-
ju po Hrvatskoj Sto god stignu i tako, na

PRIVATHLALEUM

Ealost, mi ponovno bivamo opteredeni
sindromom sluga, & ne gospodara.

Vidite li da ¢e Hrvatska ostati na
2.8 milijuna stanovnika ili fe to ne-
odriivo za takav ipak ne bas mali
teritorij?

Hrvatska je pogodna za Sivol najmanje
10 milijunastanovnika. Mo, dok ne pu-
stimo strani kapital i iude koji ce Evedi
i radedi ovdje postajati politiéki Hrvati
ili ne vratimo one s kapitalom i hrvat-
skim korijenima koji su postali modni
i bogati u svijetu, prijeti nam opasnost
nazadovanja. Amerikanci su u San
Franciscu napravili Golden Gate 1931,
sa fest traka. Ml smo 2022, napravill
Peljedki most s po jednom trakom u
svakom smijeru! Dakle, ne planiramo
da demo bitd vedi u buduénosti, Me-
pojmljivo je kako nasi cdgovorni Hudi
nemaju nikakve vizije,

Zaito ste se, a bill ste ved u oftal-
moloskom vl u zemlji, 2002, od-
Tudili napustitl drfavin bolnicu i
nmjestoda postanete neki Sef, otisii
n privatnike? A bili ste podobni jer
si vasi [fevicari i liberali osvofili
viast.

Bio sam odlidan student, zavriio
medicinu 5 23 godine, dobio posao u
KBC-u Rebro, blo sam jedan od naj-
baoljih specijalizanata prema rijecima
mog mentora, profesora Cupaka, bio
sam krajem 1980-ih i republiki pred-
sjednik omladine i onda je na prvim
slobodnim izborima pobijedio HDZ.
Jasam tada bio predstavijen kao netko
kome je dotadagnji sustav bio majka, a
njima madeha. Jedva sam ugao u bol-
nicu na Sv. Duhu, premda nepodoban,
aondasam s vremenom shvatio da su
i oni koji su bili protiv mene zapravo
pomogli da ojadam i budem ambicio-
zniji. Tada sam spoznao da politicki
sustay, kad ste podobni, daje vam mr-
vice, a kad niste podobni, ne dobivate
ni mrvice i tavorite ispod nekoga koji
jew pravilu gluplji od vas, Kada je dodlo
opet do promjene i pada HDZ-a, bio
sam predsjednik U0 HZZO-a i s kole-
gom Viahuicem, koji je bio ministar
Fdravstvau sjeni, nosvejedno sam od-

ludio maknuti se i otidi u privatnike.
Samo smo profesor Drinkovic i jaotigli
u privatnike, a svi ostali vratili suseu
bolnice, dobili funkcije, a tajno radili i
kao privatnici. Uzeo sam svoju radnu
knjificu 2002, i krenuoodludvati sam
osebi. Dodla je tada na viast lijevo-libe-
ralna opcija, premda ne bih rekao da
g1 to moji jer ja sam u nekim stvarima
desniji od njih, adnosnoe u biznisu, ja
sam za Svedski model. Klinika Svje-
tlost osmovana je 19946, a zakon je tada
dopustao dase vozi paralelni slalom. I
dobrosamuéinio jer nekako mi se &ni
da od tada svaki novi ministar zdrav-
stva izgleda jos slabiji od prethodnika.

Kako to?

Pa, odito su ministri sve manje raspo-
lodeni 2a preuzimanje odgovormosti.
Unatod tranziclii, raznim aferama, pa
i pliackama, tonije nat najvedi krimen.
Majvedi je krimen neéinjenje, nedono-
senje odluka,

Mogu potvrditi da su minisorl iz de-
vedesetil § veding sadasnjilh news-
poredivi. Danas nabavis ‘no name’
ministra za pola sata. Tuvisenema
puno kvalitete,

To stofi, all potkrepliuje | jednu drugu
tezu: joi dok sam naivno smatrao da
za mene ima mijesta u politici, 2011
na TV-u sam govorio o tzv. prosvije-
cenom apsolutiznu. To je shvaceno
kao zalaganje za nedto retrogradno.
Mije shvaceno da se time zalafem za
kompetenciju. Slikovitije, ne mode
putnik, pa makar bio izabran od dru-
gih putnika, vozit avion, nego to &ini
kompetentna osoba, mora to biti pilot.
Jedan je obufen da mofe voziti Dash,
drugi za upravljanje Airbusom. Akako
toda ti modes postati politicar, etoi mi-
nistar, a bez dokazivanja kompetencije
u nekom podrudju?

Meni je retrogracdno § fo $to se vige
ne Tna sastav viade u sieni, dakle
Fafe to osobe za ministre predvida

oporla.

Sada je jako vaino koliko puta vas je
netko lajkao, i to oko nebitnih tema,
koje nifta ne mijenjaju w drustvu, ni

Zivorwi
INTERVIU

Nikica Gabri¢ s mladim sinom KreSimirom | kéeri Anom te tadasnjom predsjednicom
Kolindom Grabar-Kitarovic: “Kada me je na izborima podrialo manje od 3 posto birata,
rekao sam si: ‘Pa $to gubis vrijeme u politici, vrati se u svoj posao, uZivaj u operacijama,

spasavanju vidai radi ono 5to najbolje znas™

Ivana Trump, Franco Nero, Armand
Assante, Tim Roth, Lepa Brena, svi
ti ljudi donijeli su mi besplatan
marketing i tisuce pacijenata

u Eivoru, i svodi se na to da je vaino
srufiti prethodnika, a postaje nebitno
zaftose tizaladel Za mene je toveliko
razotaranje jer kad smo radili Nacio-
nalni forum, smatram da smo otvori-
li puno bitnih tema, a da to na kraju
uopce nije bilo preneseno u javnost
kao pokusaj stvaranja novog modela
politike. 1 kad sam to shvatio, kada me
je na izborima podrialo manje od 3%
birata, onda sam si rekao: “Pa Sto gubis
vrijeme u politici, vrati se v svoj posan,
udivaj u operacijama, spasavanju vida
i radi onosto najbolje znas.” Utovrije-
me, prije desetak godina, moji takmaci
u politici bili su Mirela Holly, Velibor
Sindid, Bodo Petrov, {ond su pobrali gla-
sove, Nisam ja njima bio zavidan, #Felim
im sve najbolje, ali smatram da sam u
svom posly napravio puno vide 2a Hr-
vatsku. Ved se tada vidjelo dase HDE i
SDPsladu u 70% stvard, a onih 30% nije
toliko bitno da se ne bi mogla napraviti
vielika koalicija za promijene, Mislim na
pitanja zdravstvenog, mirovinskog su-
stava, Skolstva, razvoja poljoprivrede,
demografije, pravosuda, dakle o tome
je ved odavno trebalo postidi konsen-
zus. Ali njima je bilo bitno je li Bog
stvorio dovieka ili je foviek rastao po
Darwinovo] teorljl. Svijetonazorska se
pitanja guraju u prvi plan, a u drugom
su redu egzistencijaina i to hodemo li
biti sluge ili gospodari, U Nacionalnom
forumu bili su znalci s lijeva, desnaiiz
sreding, no ta konsenzualng hrvatska
politika nema prolaz.

MoZda stesamozakukurikali kojil
deset godinag prerano?

Liudi jod ne shvaéaju, evo kada je
zdravstvo u pltanju, da éemo za deset
godina za svaku kompliciranu opera-
ciju morati idi u Beé. Jer nema dovolj-
no doktora, Zasto? Zato Sto medicina
kod nas postaje fenska struka, 70%
upisanih studenata su Zene, mugkar-
ci se, znadi, opredjeliuju za neke brze
biznise. gdje ée se brie obogatiti. A da
biste postali doktor, treba studirati Sest
godina, pa pet-Sest godina specijaliza-
cije i ako ste fena, pa rodite jedno ili
dvoje djece, tek s 35 godina postajete
samostalan doktor. Uz to §to nijedno
dijete kad ima temperaturu i bolesno
je, ne plade za tatom, ved Zove Mamil.

Zaovo devas napasti feministkinge!
Ha-ha. Ma gledajte, za odredene viesti-
ne u medicini morate imati ljiude koji
su posvedeni, znadl morate potroditi
10 tisuda sati da biste bili dobar kirurg,
Ako Zelite jof prosirit svoje moguéno-
s1i | operirati nesto dalje u trbubu il
oku, pludima, treba vam jos 10 tisuca
sati, Nedemo generirati dovolino kva-
litetnih kirurga jer je proces udenja i
treninga predug. To je fista rafunica,
nema veze s feminizmom, dakle Zene
s jednostavno u tedoj startnoj pozici-
it o kolega mudkaraca. Pitam se tho
e za 10 godina ugradivati puZnice u
uha, obavljati specijalne operacije srca,
tehnalodk zahtjevne zahvate, thodesi
modi privdtiti 20 tisuca sati treninga i
1 jod na manjem broju sludajeva s ob-
Zirom na toda je Hrvatska malobrojna,
Uz to, doktor nisu devoline pladeni i
zato predvidam da ih jednostavno nece
biti. A mi i dalje ne Zelimo uvozit dok-
tore.

Trebali mogucnost besplatnog fko-
Tovanja studenatia medicined speci-
Jelizacifevezari kasnijom obvezom
rada odredenog broja godina u
Hrvatskoj, $to mladi studenti ne-
zivayn roboviasnickim ugovorom?
Apsolutno da! To nije robovlasnicki
ugovor, ali kako nagvati lode srodene
ugovore gdje ste vi Skolovali i speci-
jalizirali lijefnika, na koje je druftvo
potrodilo nekoliko stotina tisuda eura,
aonvam odevan bez ikakve obwveze ili
uz placanje simbolitne svote. Mo, va-
lja redi da je keivnja L u podcijenjenost
raca specijalista, kojemu se sat placa
10 eura, a za tu vam svotu nitko ne bi

dogao pogledati ni pokvareni hladnjak.

Dobro, Zivot uvijek nade put i pret-
postavijam da de se kod nas ra-
zvijati privatne poliklinike i to ne
samoza firvatske gradane. Nede svi
nafboljfi oticd vamn.

To je istina, no ipak prvo treba rijesin
problem i dobro placati drizmvme lijeé-
nike jer oni ne mogu raditi paralelno
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i u privatnom sdravstvu, Odludi se za
preu ili za drugn opeiju. Da bi se oni
zadrzali u drzavnoj sluEbi, moraju biti
bolje placeni i mora im se mjeriti rad.
Danas voditi KBC Rebro tvrdim da je
kompliciranije nego voditi brodogra-
diliste, a mi odluéujemo hode 1i na
elu belnice biti profesor doktor ovaj
ili onaj. NajvaZnije je da on poznaje su-
stav, kako zaposlenici funkcioniraju,
a to o ste profesor dokror, o je samo
titula koja pokazuje da ste dobar dok-
tor, predavad, znanstvenik, ali nidta ne
govori o tome znate li upravljati susta-
vorn, Nisam ja uspjesniji od drugih zato
ito sam toliko pametniji, nego zato sto
sam udio od ljudi koji upravijaju bolje
od mene i od svakog sam uzeo nesto,
bez zavistl, nego sretan da sam bio u
prilici nauditi i to primijeniti u svajoi
zemilji | Klinici. Problem Hrvatske jeto
#o mi znamo tugovati, suosjedati i uvi-
jek se masovno odazivamo kada treba
pomodi nekom dietetu za operaciju,
kad je potres, javlja se bezbroj dobrih
ljudi, ali ne znamo se veseliti mudem
uspjehn,

L, koliko vam je trebalo godina da
biste uspieli preko noci?

Prvi sam put dobit podigao 18 godina
nakon stosam stvorio kliniku Svietlost,
Uspjelo se zaraditl. Do tada sam sve za-
radeno dalje investirao. Jednostavno,
ne moZete uspjeti preko noci. Da mi je
danagnja pamet bila onda, moZda bih
bio efikasniji, ali nikad ne znas, modda
bih bio bojadliivijl. Kad udete u projekt,
niste sviesni §to tosve nosi, Cudilo me
i protestirao sam kad mi bankar nije
Felio dati vedi kredit i rekao da sam
najvedi rizik. A onda mi je objasnio da
se mora predvidiet mogudnost Sto ako
slomim ruku, tho ¢e operirati i veacati
kredir.

Znadi, nife se prodala neka djedo-
vina za podetak posta?

Me, ne, ali su bile hipoteke. Na prosto-
rima bivie driave osnovac sam sedam
klinika, a sada ih imam pet. Jer sam
shvatio da trofenjem golemog vreme-
na na neke koje nemaju potencijal gu-
bim energiju potrebnu za klinike koje
sumi glavne, Nismo svi jednako efika-
sni. Nemamo iste motive, niti “drive”,
U Svijetlosti sedam glavnih doktora
stvara 609% prometa, preostalih 50
doktora ostatak. Sada imam klinike u
Zagrebu, dvije u Sarajevu, u Splituin
Budvi. Orpali su nekd gradovi, pokazalo
se da je siromastvo tih sredina ograni-
Cavajudi faktor.

Nije probilem bila konkurencijo?
Ne, nikada. Pa mi sada u Hrvaiskoj
kontroliramo 50% oftalmologkog tr-
Zista.

Koliko je to operacija godisnje?
Oko 10 tisuda operacija. U Hrvatsko].
Ma gradane Hrvatske otpada izmedu
60 | 70, ostalo su stranci.

A koliko vi osobno radite od toga?
Osobna, oko 2006, godignie radim 360
dana. U prosjeku imam pet dana go-
dinjeg odmora,

Ne stignete ni jakiu provozaii?
MNemam ni jahtu, ni kaic. Nista. To je
cijena uspjesnog razvoja. Dasmo hijeli,
tesmao klinike mogli ved nekoliko puta
prodati za velik novac. Neki, paimnogi
u Hrvatskoj, to rade, zapoénu, razvijui
prodaju, ali ja sam elio ostaviti naslje-
de. Zelim da moja djeca nastave tamo
pdiesamjastanidatoFivii kada mene
ne bude.

Za sada imate 100-postotni uspjeh,
oba sina rade s vama, a kd je jod
mala.

Pa evo, sad de biti nafa proslava 25 go-
dina Svietlosti i ofekujem da ¢e moja
woga bitl sve mania, a njihova sveveda,

Ato de raditi Nikica Gabric u pen-

fél':t?niu i fudenje)Ja nedu idi u penziju.
Nikada. Mene jos uvijek najvite veseli
kad operiram. Imao sam nekih lutanja,
razmisljao gdje bi se moglo ulofiti no-
vac, ali sam shvatio da ne znam nifta
raditi bolje od ovoga to radim sada.
Razmisljali smo, sinovi i ja, da bi mod-
da bilo uputno investirati u solarne
elekirane jer mi smo klinika Svietlost,

Ne stidim se Sto sam mason,
mi ne radimo nista protiv
svoje drzave i niSta ¢ega
bismo se trebali sramiti

aonda smo shvatili da bi bio problem
startati u poslu o kojem ne znamo
apsolutno nista, ovisili bismo o tudoj
pameti, radu i znanju. Pa smo radije taj
novac investirali u svoj core business.
Osim toga, investicija se ovdje vraca
prije nego u selamim tehnologijama.
Premda je ona zanimljiva jer kad sve
postavis, sjiednes, a za tebe radi sunce.
Mad posao je zahtjeviifi | zanimlfiviji.
Ujutro se spustis u prizemije, ceka te 20
pacijenata, od kojih ces 10-ak taj dan
operirati i imas golemu odgovornost.
Oni kod nas dolaze relativno zdravi |
odekuju da im nedemo nastetiti, nego
poboljsati kvalitetu Zivota.

Kako se o vasu Zivorsin | poslovin
Sfilozofiju nuklapa toda ste poznati i
kao “dokior Gratis”, podosta fe pa-
cifenata kofima prepolovite cijeni,
a neke operirate i besplatno?

Svjestan sam otkud sam krenuo, iz
malog Metkovica, Dabih dofaotugdje
sam danas, krenuosam iz podruma, a
sada sam na 25, katu, bilo je punoljudi
kot su mi pomagali dok sam se uspi-
njao. Nisam stigao liftom. [ ne moZete
zaboravitl ljude koji su vam u odrede-
noj fazi vadeg Zivota Cinili usluge, a pri
tome nisu gledali da vam to naplate. Ja
¢u za njih raditi besplatno, U Hrvatsko
je dosta ljudi koii jos pate zbog rata, si-

Slije€nicima Klinike Svjetlost: “Prvo moje osvijestenje bilo
je kad sam uzeo svoju radnu knjificu iz bolnice na Sv. Duhu i
odlutio da ¢u o sebi sam odiugivati®

FRAWATHI ALBLIM

Gabri kao djefak na motociklu Tomos (lijevo);
godinama je svirao v Gradskoj glazbi Metkovic (desno)

rotinga su i za njik ¢u radit besplatno.

Operirali sted puno zvijezda, dorma-
cil i pogotovo iz SAD-a. To vam je
dobarmarketing?

Kod mene je dodla Lepa Brena i mene
nije zanimalo koliko Hudi nju simpa-
tizira, a koliko ne, ja sam nju operirao,
I ona mi je donijela tisucu pacijenata.
Ivana Trump mi je dovela 5 tisuéa pa-
cijenata. Franco Nero nekoliko tisuda,
Armand Assante, Tim Roth, svi su ti
ljudi meni donijeli besplatan marke-
ting i mnoge pacijente.

Bilo je kod vas i drugih bogatih §
ntfecajnih (fudf, fesu li neki od njih
tragili besplatnu operacifu?

Ma kakvi. Ne mogu sad govoriti o
imenima, ali jedan bogati svietski
menadZer mi je rekao: "Cuo sam da
i besplatno operirate, evo ostavljam
vam donaciju, potrosite je na djecu i
siromaine ljude.” Porezni sustav u Hr-
vatskoj dopusta mi da doniram oko 2%
svojih prihoda.

Kako svaoje doktore i zdravstveno
osobife veZete da ostann s vama?
Princip je daako u nekoga ulaZem Sest
godina, on ostane kod mene i nakon
sest godina moZe otidi. Ali potrudit
fu s uvijek da im bude stalo ostati.
I umijede je kako ih stimulirati. Kod
nekoga de to biti davanje stana na ko-
ristenje, kod nekoga novi auto, svatko
od njih ima neku Zelju, kao i nekistrah.
Upravljanje ljudima je najsloZeniji dio
procesa. Nije tedko operirati, tesko je
menadZerirati [ upravijati ofekivaniji-
ma otprilike 170 zaposkenika,

Vs pokasafi siloashoo u poliviioa bill
snt inspirirani Zeljom da nesto vra-
tite drudtva, zato Sto smatrate da
stesposobni za politiku, adijelom §
zhogtastine, Prvi put Kod vas fe po-
litike otpala 1990-ih, pa podetkonm
2000-ift, pa 2013, godine, Ima i jos
mijesia za novi

Ne. Nema. Politicki sustav u Hrvatskoj
takoje postavljen, takva su pravila igre,
da jednostavno ne moZete uspjeti ako
ste pojedinac. Ma kako bili pametni,
koliko god dobre projekte imali, ne
moZete uspjeti zbog toga 5to nemate
sustav, Vise vrijedi otkupiti nekd brend
ionda pod tim politikim brendom ra-
stijer morate stvorit ispod svakog zvo-
nika po pet ljudi. Ako nemate te ljude
diljemn zemlje koji ce za vas navijati i za
vas se natjecati, 1o je onda jako tesko.

Dobro, Nikica Gabrid nece vifeu po-
litiku, no negdfe sam proditao da
ostajete ‘opasni i ambiclozni’. Koja
e bila vasa motivaciio da postane-
te mason?

Omi suelitadrustva, zapadnog drustva,
Temelj zapadne civilizacije stvorili su
Englezi, Amerikand su to prihvatili i
stvorila se najjada svietska alijansa. Na
drugoj strani imamo Francuze koji su
se uvijek tukli s Englezima za previast
pasu | oni stvorili masone. To su ludi
koji su Eeljeli obiljefiti svoje vrijeme,
radili dobre stvari, napravili progres
drudtva, borili se za ljudska prava, da
se ukine roboviasnistvo, gradili su Gita-
onice, zalagali se da fene mogu glasati.
Tu i tamo netko od masona proveo je
neke stvari koje odstupaju i vierojatno
su podinili i bezbroj gredaka, Mnogo
je masona poznatih i u svijetu, aiu
Hrvatskoj. I kad sam bio predioden da
osnujem takva organizaciju, prema
starim pravilima, Velika lofa Jugosla-

vije bila je priznata lofa od Nijemaca,
Engleza. Ta se loZa zbog suviska ega
rascijepila u nekoliko novih. Jedan
od tih ogranaka nama je donio svietlo
2018, godine. | mi smo postali Veliki
orijent Hrvatske. Masoni su u vrijeme
komunizma bili zabranjeni, a lo¥a us-
pavana. Raspadom Jugoslavije ostala
je najveca jezgra u Beogradu. Prema
Badinterovo] komisiji | kako se radila
sukcesija, tako se radila i sukcesifa v in-
stitucijama. Jedan dio Zelio je obnoviti
loku na prostoru bivie Jugoslavije, Ne
uz spominjanje te driave. Bududi da
su oni ostali izolirani i nisu napravili
prikljucak ni na englesku ni na fran-
cusku loZu, procijenio sam da nama
taj put nije dobar i otisli smo u smjeru
Francuza; danas smo priznati od Veli-
ke loZe Francuske i pripadajude inter-
nacionalne konferencije velikih loZa.
Ja sam uveo hrvatske masone u EUL 1
time ostvario neku povijesnu ulogu.
Drugi dio masona i5ao je samostalno i
dobiojevelikosvietlo iz Beda, Slovenci
i Hrvati zajedno. All tako smo dobili i
REA i Hypo i niz austrougarskih inte-
resa u Hrvatskoj. Ne stidim se to sam
mason jer sam odgajan da pofiujem
sve ljude i mi ne radimo nifta protiv
svoje driave | niSta dega bismo se tre-
bali sramiti.

Ato i dalfe treba objasnjaovari?

Pa, treba. Jer je jod uvijek na djelu kad
se gmovori o masonima, da smo sino-
nim za nekakve davolje nasljednike.
To ne postojl. Nakon &o bude izabran
americki predsjednik, u roku od sedam
danaondolazi nasvedanost s najvedm
Casnicima americkih masona it dri
veliki govor. | ostaje mason | u vrijeme
predsjednikovanja,

Jedna feod vedih predrasacda da vi
masoni niste nacionalni?

Ne. Mi smo prvio Hrvati, a onda gradani
Europe i onda gradani svijeta, Svaka
masonska audijencija pripada odrede-
nomteritoriju i teritorijalna pripadnost
je osnova organizacije masonskih loga.
1 u nafim statutima pife “prvo postuj
svoju zemlju, ustav, obitelj”. Danas
visge nema ni tajni oko uclanjenja, u
inozemstvu se U masone ponegdje
meZed uélaniti § putem interneta. Pla-
¢a s¢ ¢lanaring, koja nije mala, i taj se
novac daje drudtvenoj zajednici. Kad
sam osnivao klinike, nisam bio mason,
one su rezultat moga truda i znanja,
a ne nekih mistiénih sila. Mason sam
postao puno godina poslije.

I je i lakcfe bitl komurnise il mason?
Meni nije bilo tegko biti ni komunist
prije 40 godina, niti mi je teSko sada
biti mason. Nemam se éega stamiti. 1
unutar hrvatskih komunista postojali
su ljudi koji su postovali i voljeli svoju
zemiju Hrvatsku jod dok je bila pod Ju-
goslavijom, nisu finili nikakva zla, niti
st svi u vrhu bili logi i zli. Tisu ljudi iu
bivioj driavi bili ispred svog vremena,
punovise nego uostatku SFRJ. Sloven-
ci su bill ispred nas, a mi ispred svih
drugih. Zato to je stupanj drustvene
svijesti bio izgradeniji u Sloveniji i Hr-
wvatskoj. To je bio jednopartijski sustav,
ali da nije bilo hrvatskih komunista,
ne bi bilo ni Maspoka 1971, nl ustavnih
promijena 1974, koje su odredile konfe-
derativni karakier bivie driave | poslije
omogucile odcjeplienje Hrvatske, No,
19%0-ih su ljudi koji su iz Partije presli
u HDZ bili dodekani s lovorikama, a mi
ostali bili proskribirani kao komunjare,

Imali simo nedavno Sokantan siu-
cajf gedje fe ljecnik umirao u teskim
miekama i nist mu Zeljeli dati vige
morfifa fer je to smrtonosno. Treba
I dovieku pomod da umre dosto-
Janstveno?

Svaki foviek treba imati pravo donljeti
odluku na koji naéin feli oti¢i, Uredena
druftva imaju tu problematiku reguli-
ranu, ako si tefki bolesnik i ostaloti je
20 dana Zivota, imas se pravo oprostiti
od svoje obitelji i oti¢i dostojanstveno
i uz nedto Sto ce ti olakSati muke, da
se oprostis na dostojanstven nadin.
Potrebno je da se i u Hrvatskoj to re-
gulira, neka se éuju razliciti aspekti i
onda izvae. Neotvaranje te teme ne
riedava problem, moramo nauéiti de-
mokratski razgovarati. londa donijeti
gakone koji idu u prilog fovieku, a ne
protiv Covieka,
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